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 u
nf
av
or
ab
le
 to
 th
e 
bu
dg
et
 b
y 
2,
25
4 
vi
si
ts
 (4
.4
%
) –
 V
al
ue
d 
at
 $
 3
57
,0
00
. 
• 
Co
m
pa
re
d 
to
 B
ud
ge
t –
 P
ri
ce
 V
ar
ia
nc
e 
is
 u
nf
av
or
ab
le
 to
 th
e 
bu
dg
et
 b
y 
$2
25
,0
00
. T
he
 n
et
 re
ve
nu
e 
pe
r 
un
it 
w
as
 $
5.
10
 lo
w
er
 th
an
 w
ha
t w
as
 b
ud
ge
te
d.
  
• 
Co
m
pa
re
d 
to
 L
as
t Y
ea
r –
 P
ri
ce
 V
ar
ia
nc
e 
is
 u
nf
av
or
ab
le
 b
y 
$1
68
,0
00
 a
nd
 th
e 
Vo
lu
m
e 
Va
ri
an
ce
 is
 fa
vo
ra
bl
e 
$2
03
,0
00
. 
  Ex
pe
ns
es
 
• 
Pe
rs
on
al
 s
er
vi
ce
s 
an
d 
m
ed
ic
al
 c
on
tr
ac
tu
al
 s
up
po
rt
 a
re
 o
ve
r b
ud
ge
t b
y 
$2
66
,0
00
.  
D
ur
in
g 
th
e 
cu
rr
en
t m
on
th
 in
ce
nt
iv
e 
pa
ym
en
ts
 w
er
e 
m
ad
e 
to
 c
ur
re
nt
 
st
af
f t
ha
t h
ad
 b
ee
n 
co
ve
ri
ng
 a
dd
iti
on
al
 h
ou
rs
 fo
r t
he
 N
IC
U
 s
er
vi
ce
.  
Th
e 
ne
w
 c
on
tr
ac
t w
ith
 C
CM
C 
fo
r s
er
vi
ce
 c
ov
er
ag
e 
w
as
 im
pl
em
en
te
d 
in
 Ja
nu
ar
y.
 
• 
Fr
in
ge
 b
en
ef
its
 re
fle
ct
 h
ig
he
r F
IC
A
 p
ay
m
en
ts
 th
an
 th
e 
pr
ev
io
us
 s
ix
 m
on
th
s.
  T
he
 m
on
th
ly
 b
ud
ge
t w
as
 s
et
 h
ig
he
r 
to
 re
fle
ct
 th
at
 a
nn
ua
l o
cc
ur
re
nc
e;
 
ho
w
ev
er
 it
 w
as
 n
ot
 h
ig
h 
en
ou
gh
. 
• 
In
 a
dd
iti
on
 o
th
er
 e
xp
en
se
s 
ar
e 
ov
er
 b
ud
ge
t $
34
1,
00
0 
(6
.1
%
) m
ai
nl
y 
du
e 
to
 g
en
er
al
 o
ff
ic
e 
su
pp
lie
s 
an
d 
ad
ve
rt
is
in
g 
ex
pe
ns
es
.  
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